Как перевести сотрудников на удаленку образцы всех необходимых документов
Еще в середине марта мэр Москвы настаивал, чтобы организации перевели сотрудников на удаленный формат работы в связи с пандемией коронавируса. А с 30 марта 2020 года ограничительные меры ужесточились по всей стране: Президент объявил нерабочую неделю до 5 апреля включительно. Правда, Минтруд разрешил на этой неделе работать, но строго на домашнем режиме. Нет гарантий, что после 5 апреля все изменится в лучшую сторону, и мы сможем работать, как прежде. Уже треть регионов перешла на вынужденную самоизоляцию, а это значит, что выходить из дома можно только в ближайшие магазин или аптеку. Если вы экстренно отпустили сотрудников работать из дома или только собираетесь это сделать, прочитайте этот урок. Здесь мы отвечаем на главные вопросы ваших коллег об удаленке, оформлении документов и оплате.
 
Каких сотрудников можно и нужно перевести на удаленку?
Все начиналось с административных работников: бухгалтеров, кадровиков и пр. Они не задействованы в образовательном процессе, поэтому ваши коллеги стали отправлять на удаленную работу именно их. Педагоги школ приходили на работу, чтобы вести уроки либо в очном, либо в дистанционном формате. Воспитатели детских садов продолжали трудиться как обычно, учитывая, что в садах ввели свободное посещение.
Сейчас ситуация иная. С 30 марта по 5 апреля включительно переводите всех сотрудников на удаленный режим работы или разрешите им вообще не работать. Ведь официально неделю объявили нерабочей с сохранением зарплаты. Опирайтесь на решения региональных властей, чтобы решить, вправе ли кто-то из сотрудников продолжить работу в школе или детском саду очно. Подобные нормативные правовые акты ищите на сайте властей своего региона или регионального управления образованием.
 
Пример
Какие сотрудники вправе работать в прежнем режиме, без удаленки
Москва. С 30 марта в школах работают педагоги дежурных классов. В детских садах – воспитатели разновозрастных групп (п. 3.4 и 4 Указа мэра Москвы от 26.03.2020 № 31-УМ).
Санкт-Петербург. В школах никто не работает, в детских садах остаются воспитатели дежурных групп (распоряжение комитета по образованию от 28.03.2020 № 855-р).
Разновозрастные группы и дежурные классы посещают дети, чьи родители не могут оставить работу в силу ее особой важности (Указ Президента от 25.03.2020 № 206). Например, дети медицинских работников.
 
Работая из дома, сотрудники смогут избежать поездок на общественном транспорте. Это снизит риск возможного заражения коронавирусом, так как работники не будут находиться в местах массового скопления людей.

А что с обслуживающим персоналом?
С 30 марта и до 5 апреля включительно уборщики и другой обслуживающий персонал ОО не работают. Затем нужно будет смотреть, какая эпидемиологическая обстановка складывается в регионе и насколько жестко действует режим самоизоляции. Обратите внимание на нормативный правовой акт о самоизоляции в вашем регионе. В нем написано, какие сотрудники и при каких обстоятельствах вправе посещать работу.
Возможно, режима самоизоляции в вашем регионе нет и не будет. Тогда установите уборщикам посменный график работы, чтобы они могли выполнять требования Роспотребнадзора – проводить регулярную уборку дезинфицирующими средствами. Также желательно оставить в ОО часть работников IT-службы и инженерно-технического персонала. Кто-то должен контролировать работу оборудования.
 
Как перевести сотрудников на удаленный режим работы?
Предложите сотрудникам перейти на удаленную работу. Это можно сделать устно. Далее заключите дополнительное соглашение к трудовому договору. Закон не запрещает изменять трудовой договор, который заключили с работником ранее (ст. 72, 74 ТК). Поэтому в него можно включить временное условие о дистанционной работе (ст. 312.2 ТК). Затем издайте приказ о переводе на удаленку.
 
Важно
Сотрудник в удаленном режиме выполняет те же трудовые функции, что и при очной работе, поэтому уровень его зарплаты меняться не должен.
 
Образцы документов для перевода на удаленную работу найдете ниже. В дополнительном соглашении укажите продолжительность рабочей недели и дня, график и режим работы. Соглашение заключайте в двух экземплярах: один экземпляр оставьте себе, второй – передайте работнику.
 
Образец 1. Как составить допсоглашение о переводе на удаленную работу
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Образец 2. Что написать в приказе о переводе на удаленную работу
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Как быть с сотрудниками-пенсионерами? Вроде для них есть дополнительные ограничения?
Да, в некоторых регионах для таких сотрудников действительно ввели принудительную самоизоляцию. Например, в Москве и Московской области люди в возрасте от 65 лет и старше, а также те, у кого есть хронические заболевания независимо от возраста, должны оставаться дома с 26 марта по 14 апреля 2020 года включительно. Возможно, домашний режим для них продлят – все будет зависеть от эпидемиологической обстановки в регионе. По смыслу выступления Президента, которое прошло 25 марта 2020 года, ограничительные меры для пожилых людей и хроников должны быть во всех регионах. Просто не все их еще ввели.
 
Пример
Какие заболевания относят к хроническим
1. Инсулинозависимый сахарный диабет.
2. Бронхиальная астма.
3. Хроническая болезнь почек.
4. Онкология.
Список заболеваний, с которыми необходимо оставаться дома, можно посмотреть в региональных нормативных актах.
 
Сотрудников, для которых ввели ограничения очной работы по возрасту, вы знаете, так как у вас есть информация об их датах рождения. Предложите им на выбор удаленную работу, оплачиваемый отпуск либо больничный по карантину. Предупредите, что последний вариант самый невыгодный.
О том, что у сотрудников есть хронические заболевания, вы можете не знать. Сделайте рассылку по всем работников с просьбой сообщить о наличии хронических заболеваний. Расскажите, что люди-хроники в вашем регионе должны оставаться дома. Им тоже предложите работать на удаленке, оформить отпуск или больничный.
 
Расскажите сотрудникам о новой компенсации от государства, чтобы они оставались дома
Людям, которые соблюдают режим самоизоляции, Президент призвал выплатить специальную материальную помощь в размере 4000 руб. Посмотрите в нормативных правовых актах вашего региона, кому положены эти деньги. Например, в Москве матпомощь предусмотрена для пенсионеров старше 65 лет и людей с хроническими заболеваниями. Расскажите сотрудникам об этой выплате, чтобы у них был дополнительный стимул оставаться на самоизоляции.
 
Для перевода сотрудников на удаленную работу издайте приказ и оформите дополнительные соглашения к трудовым договорам. Образцы мы показывали ранее в этом уроке. Отпуск оформляйте как обычно: сотрудник должен написать заявление, на основании которого вы издаете приказ и выплачиваете отпускные. Что касается оформления больничного, то его можно оформить дистанционно через сайт ФСС fss.ru. Идти в поликлинику не потребуется. Либо можно обращаться на горячие линии по коронавирусу, которые действуют в регионе.
 
Пример
Какие горячие линии помогают оформлять больничные
Москва. Телефон: 8(495)870-45-09 – горячая линия департамента здравоохранения.
Московская область. Телефон: 8(800)550-50-30 – горячая линия по коронавирусу.
Специалисты горячей линии примут заявку, и в течение двух дней курьер доставит больничный лист на дом.
 
Как перевести сотрудников на удаленку, когда все документы уже готовы?
Действуйте последовательно в шесть шагов. Сейчас разберем, что сделать на каждом шаге.
Шаг 1. Решите вопросы с удаленным администрированием. Попросите коллег из IT-службы установить на компьютеры сотрудников программы для удаленного доступа к рабочему компьютеру, например Teamviewer. Еще нужно организовать VPN-подключение: ваши коллеги знают, о чем идет речь. VPN может понадобиться для решения проблем с безопасностью. Не все сотрудники справятся с установкой удаленного доступа самостоятельно, поэтому им нужно помогать. Например, попросите IT-специалистов созвониться или списаться с сотрудниками, которым нужна помощь, и объяснить, как настроить удаленный доступ.
 
Важно
Возможно, вашим сотрудникам для работы удаленный доступ не нужен. Тогда пропустите этот шаг.
 
Шаг 2. Убедитесь, что у всех сотрудников есть инструменты для работы. Если планируете созваниваться по рабочим вопросам через интернет, уточните у коллег, есть ли у них хорошая гарнитура. Распространенная проблема – плохой звук при звонке. Если у кого-то гарнитуры нет, договоритесь общаться по телефону.
Шаг 3. Обсудите с коллегами, как взаимодействовать в новых условиях. Расскажите сотрудникам, какие программы для связи использовать. Например, для коллективных звонков и сообщений подойдет Skype. Если нужно созвониться – делайте это по видеосвязи. Так вы создадите эффект присутствия. Альтернатива скайпу для видеозвонков – Zoom и Google Hangouts. Кроме этих приложений, можно использовать Яндекс Коннект, Битрикс24(1С) или Microsoft Teams. Это сервисы для организации работы команды. В них можно завести группу своей ОО и работать вместе над разными задачами. С этими сервисами можно работать как со стационарного компьютера, так и с телефона. Дополнительно технически оснащать ОО не требуется.
 
Важно
Электронные сервисы позволяют организовать коммуникацию сотрудников в цифровой среде и управлять рабочими процессами. В сервисы встроена электронная почта, чаты, видеосвязь, лента событий.
 
Шаг 4. Договоритесь о времени на ответ в групповых чатах. Например, определите, что отвечать в групповом чате нужно в течение 30 минут. Если видите, что кто-то из сотрудников долго не отвечает, уточните в личном сообщении, все ли в порядке. Это относится только к административному персоналу. Очевидно, что дергать педагогов во время проведения занятий не стоит. Групповые чаты можно создавать, например, в WhatsApp, Telegram, ВКонтакте или воспользоваться встроенной функцией в одном из сервисов, которые мы разбирали в прошлом шаге.
Шаг 5. Решите, как будете контролировать объем выполненных работ. Если постоянный контакт с сотрудниками не нужен, установите для них график сдачи отчетов, планов и т. д.
Шаг 6. Продолжайте вести табель учета рабочего времени. В период дистанционной работы продолжайте вести табель. Отработанное время отмечайте кодом «Я» или установите специальный код для дистанционной работы, например «ДР», «ДЯ».
Мы подготовили для вас памятку с полезными приложениями для удаленной работы. Сохраните ее себе на компьютер: возможно, какой-то из сервисов вам пригодится.
 
Памятка 1. Полезные сервисы и приложения для удаленной работы
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Чтобы удаленная работа была максимально продуктивной, мы подготовили еще одну памятку – для ваших сотрудников. Распространите ее среди коллег.
 
Памятка 2. Что предпринять, чтобы работа из дома была продуктивной
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А как проводить совещания, если все на удаленке?
Можно организовать онлайн-совещания через приложения Skype, Zoom и прочие, о которых мы говорили выше в этом уроке. От чего зависит эффективность таких планерок, рассмотрим далее.
Цель и тип совещания. Тип совещания зависит от его цели. Например, бывают обычные планерки. Их цель – взаимный обмен информацией по какому-то вопросу.  А еще есть совещания, цель которых – решить определенную проблему. Важно разделять типы совещаний между собой.
Состав участников. Главный принцип – минимально необходимое число участников. Состав участников определяйте исходя из целей совещания.
 
Не зовите на онлайн-совещания всех подряд
Приглашайте на совещания только тех сотрудников, которые или вносят вклад в обсуждение вопросов, или получат явную пользу от общения с коллегами. Остальных работников попросите быть на связи во время совещания. Если понадобится, вы присоедините их к обсуждению.
 
Время и продолжительность. Время совещания должно быть удобно всем, поэтому его нужно определить заранее. Не рекомендуют проводить совещания в понедельник утром. Если по каким-то причинам нужно собраться именно в этот день недели, делайте это не раньше, чем в полдень. Оптимальная продолжительность онлайн-совещания – до 60 минут, так как через 60-90 минут теряется концентрация внимания.
Повестка и подготовка участников. Повестка совещания должна быть известна всем участникам заранее. Ее можно отразить, например, в Google- календаре.
Ведение совещания. Ведущий должен задавать темп совещания, напоминать о целях и времени онлайн-встречи.
Фиксация договоренностей. Учтите, что люди неодинаково понимают информацию. Это происходит как в очном режиме, так и онлайн. Поэтому важно зафиксировать договоренности так, чтобы это видели все участники. Например, написать протокол совещания в Google-документах (docs.google.com).
Организационная подготовка. Вспомните, все ли участники приглашены, все ли знают о времени совещания, все ли в порядке с техническим оснащением.
 
Организуйте онлайн-встречу в видеоформате
Старайтесь, чтобы онлайн-встречи с сотрудниками проходили в видеоформате. Люди лучше усваивают информацию, когда не только слышат голос, но и видят мимику говорящих. Во время видеоконференции смотрите четко в камеру, не отвлекайтесь на посторонние факторы.
 
Чтобы онлайн-встреча прошла продуктивно, важно заранее к ней подготовиться. Ниже найдете чек-лист о том, что нужно сделать перед совещанием. Сверьтесь с ним перед онлайн-встречей.
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Yro npeanpuHaTb, 4TO6LI paboTa U3 foma 6bina
NpPOAYKTUBHO

nasHas npobnema yaaneHHbIXx COTPYAHNKOB — AucumnnuHa. Ecnu esl
HUKOraa He paboTanu U3 Aoma, Bam noHauany 6yaeT TPyAHO noiimaTh
paBouee HacTpoeHMe. MOMOryT CKOHUEHTPUPOBATLCS COBETbI U3 3TOI NAMSTKM.

1. Opranusyiite oTaensHoe paboyee npocTpaHcTso. Ecnu Bl paboTaete

3a HOYTGYKOM — Nnoxas uaes Aenatb 370 B kpoeaTW. KposaTb — MECTO 0TAbIXa,
a Bbl AOMKHBI ObiTh HACTPOEHLI HA PaboTy. Bbiaenute OTAENbHYK KOMHATY
WNK 4acTb KOMHaTHI ANs AoMaluHero oguca. OBycTpoiiTe paboyee mecTo Tak,
Kak HpaBUTCS BaM, U AaiTe NOHATL CBOUM POAHBIM, YTO Bbl Ha paboTe, XoTs
HaXoANTECh AOMA.

2. NepeoaexbTech B pabouyio opexay. PaGotas goma, Benuk cobnasH
0CTaTLCs B NMXame Ha BeCh AeHb. PEKOMEHAYEM 9TOro He AenaTh. Oaexaa,
B KOTOPOW Bbl 0GbIYHO X0ANTE HA PaBoTy, NOMOXET CKOHLEHTPUPOBaTLCS

Ha pabounx genax

3. [lenaiite nepepbiBbl B paGoTe. HayuyuTech pacnpeaensTe Bpems:

MCnonb3ayiTe NpueMbl TaiM-meHekMeHTa. OANH U3 HUX — «MeToa Momugopar.
OH npeanonaraet YeTkoe pasaeneHue BpemMeHu Ha paboTy n OTAbIX

K npumepy, 25 muHyT paboTbl U 5 MUHYT OTAbIXa UNKM akTMBHOCTeN. Koraa
OTAbIXaeTe, MEeHsAITe NHTENNEeKTYaNbHYI0 AeATEeNbHOCTb Ha N0y APYryio.
Hanpumep, caenaitte 3apaaky.

4. W36asbTech OT oTBNEKawwWwmux hakTopos. Hanpumep, oTknounTe
yBeAOMNeHns couceTeil B paboyee Bpems W BbikNoYMTe 3BYK Ha TenedoHe.
370 NO3BONUT HE OTBNEKATLCA.

5. Cnegute 3a pexumom paboTel. CTapaitTecb HauMHaTbL U 3aKaHuMBaTL
pabounit geHb BoBpems. He 3abuiBaiiTe 0 nepepbise Ha obea.

6. He 3a6uiBaiiTe 0 nuyHoM. Mocne okoHyaHus paboyero aHA nonpobyiite
«OTKMIO4UTb» MO3r OT pabounx BONPOCOB, 3aMMUTECH TEM, 4TO NioGuTe.
Hanpumep, nounTaiiTe KHUry, NOCMOTPUTE PULM, 33AMUTECH FOTOBKOM.
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Kak moAroToBUTHCS K OHJIAMH COBEIIaHUIO

M VCTaHOBMTD BPeMsi COBEIaHNs B KaJeHJape MM OTIPaBUTh
KOJI/IeraM Coob1eHNe C HaNOMMHAHMEM O BPeMeHM BCTPeyM.

M 3a 10-15 MUHYT [I0 [UIaHePKH Mepe3arpy3uTh KOMIbIOTeP.
Y6eauThCst, 4TO Kamepa, HaylIHUKM 1 MUKPO(OH paboTaroT.

W TlonroTosuTs HyxKHBIE GaiLIbI: TO, UTO HYKHO /EMOHCTPUPOBATS
Ha COBEIIAHNH, 1e/1ecO06PasHo Aep)KaTh Ha PaboueM CTojIe KOMIIbIOTEpa.

M T103a60THTBCs 0 POHE: BOKPYT He [I0JIKHO GBITh TOCTOPOHHMX 3BYKOB,
onu 6yayT OTBIEKATh.

M OTK/II0YMTH 3ByK Ha MOGMIIBHOM TesieoHe.

M OTKJTIOUMTD OTIOBEIIEHHS OT MPUIOKEHMI, KOTOpbie He GyayT
3a/IeICTBOBAaHBI B XO/1€ COBEIaHMs.
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O6pasew 1. Kak COCTaBUTb AONCOMNALLEHME O NEPEBOAE HA yAANIeHHYIO paoTy

[NOMONHUTENBHOE COTMAWEHME Ne 3
K TPyAOBOMY AOrOBOpY OT 19.04.2019 Ne 47

r. Mocxea 16.03.2020
MyHuuunaneHoe GlopxeTHoe obpasosatensHoe yupexaenne «LieHtp
0Bpa3osarits Ne 1», uMeHyemoe B AanbHeiiem «PaBoToaaTensy,

& e AupexTopa Briaaumupa Axaronsesuua NeTposa, AeiicTaylero
Ha OCHOBaHAU YCTaBa, C OAHO CTOPOHS! U GyxranTep Anlekcamap
Cepreesw onsikos, uMeHyemsii 8 AanbHeliiem «PaGOTHMKY, C APYroil
‘CTOPOHI AQTOBOPUNCE BHECTH B TPYAOBOI AOTOBOP OT 19.04.2019 Ne 47
cneaylowve uaMeHeHUS:

1. ManoxuTs nywkT 1.1. pasaena «OBuue nonoXeHus»
5 Crienyiowei peaaun

«1.1, PaGora, BbinonkAemas PaGoTHUKOM 10 HACTOREMY
AOFOBOPY, ABNAGTCA AUCTAHWMOHHOI».

2. M3noxXuTs NYHKT 1.2. pasaena «OBLMe MOOXEHNA»

& cneayowei peaakun

«1.2. PaBoTHAK BSINOHAET TPYAOBYIO (BYHKLMIO BHE MeCTa
pacnonoxeHws PaGOTOAATENs, N0 MECTY KATeNbCTea PaboTHUKa
(. Mockea, 6yn. HeussecTHoro, . 24, KOpN. 2, k8. 474)».

3. flononHuT, pasaen «OBLLMe NONOXeHMS» NYHKTOM 1.4
cneaylouiero conepxanus

«1.4. [InA BINONHEHMA TPYAOBOI chyHKLMM M ANA OCYLLECTBNEHHS
B3aMMOREiICTBIR MeXAY PaGOTHMKOM n PaGoTogaTenem o Bonpocam,
CBA3AHHbIM C €€ BLINOMHEHHEM, CTOPOHbI HCTONb3YIOT CeTb VHTEpHET».

4. U3noxTe nyHKT 4.1. pasaena «PaGodee Bpems 1 BpemA OTALIXa»
& Cnienyiowei peaakunu: «4.1. PaGoTHuKy yoTanasnueaeTca

* NSITUAHEBHAS PAGOYAR HEAENS! C ABYMS BLIXOAHBIMM AHSMM —
cy6Gora, BockpeceHse;

+ POAONXATENLHOCTS EXEAHEBHOM PaBOTBi — 8 4acos;

* BPeMA Hauana 1 OKOHYaHMA PaBoTs: ¢ 8:00 40 18:00;

« nepepuis Ha obea — 1 uac.

5. Boe Apyrve YCroBMs TPYAOBOTO 40OBOPA OT 19.04.2019 Ne 47
‘CHMTTb HEUIMEHHBIMI U OGASATENBHbIMA ANA MCTOHEHN
cTopoHamy.

6. HacTouiee AOMOMHATENLHOE COTNaULEHNE COCTaBAEHD

B ABYX 3KIEMNNAPaX — M0 OAHOMY SKIEMNNSIPY Ans PaGoTHMKA

u PaGotogatens u scTynaet 8 cuny ¢ 17 Mapta 2020 roga.

OGa 3K3eMNNIAPa IMEIOT PBHYIO IOPANIECKYIO CHTY.

<>

~Mecro pa6oTst
Pa3 paora AucTaniyonHas,
4B CTPare BBOT PEXiM
camomzosIH, TO paotiee
MECTO COTpYAHUKa AOTIKHO
HAXOUITHCS 10 €r0 AOMAILI-
HeMy azpecy. Yiaxure 10T
ajpec B oncornamerH.

YeioBusi Tpysia
Orpasire rpaguk i pexam
paBoTst coTpyamMKa, PO~
JO/KHTENBHOCTS paGoteii
sepien u ust. Bee ot ye-
JIOBUSE MOTYT GHITH TAKHMU
e, Kax ecu bl paboTHHK
Tpymncs B 00 ouno.

Craibibie yCI0BHs
Vicaire, STO BCe OCTaTB-
Hbie YCTOBIS 0TOROpA.
(OCTaIOTCS HeH3MeHHbIMH ~
e/t BB IPOCTO BPEMEHHO
MersieTe MeCToHaXORerHe
lpaGosero wecra
corpymnKa.

'POK cormameryst
He muniTe Komeutyio AaTy,
170 KoTOpOit GyaeT AciicTBO-
Bath foncoryamerHe

(0 AuCTaHIMOHHOIH paGoTe.
HukTo He 3HaeT, Kak 10/T0
NIOAIHTCS pexM
camomzosI
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O6pasel 2. Yo HANWCaTb B NPUKA3E O NEPEBOAE Ha yAAneHHyko pacoTy

MyH/LMNaNbHOE GIOAKETHOE 0GPAIOBATENbHOE YupexaeHie
«LlenTp o6pazosanys Ne 1»
(MBOY «LienTp oGpasosatits Ne 1»)
r. Mockea

MPUKA3 Tipuxas
16.03.2020 Ne 49 B O/IHOM NpUKase MOXKHO
namcaTp 060 Beex CoTpyi-

06 MameHeHM yCriosuit TPYAOBOTO AOTOBOPA 1KY, KOTOPEIX 551 HepeBO-

B 08931 C A0CTIKEHMEM COTNacs (AONONHATENbHOE Cornaenye | AVYTE Pa3OM Ha YAAICHKY.
T 16.03.2020 Ne 3 K TPYAOBOMY AOFOBOPY OT 19.04,2019 Ne 47)

Jlata mepeoza
MPUKA3BIBAIO VKaiuTe, ¢ KAKOro 9Hena
nepesoyTe KozUrery W

HeCKO/TbKIX KOJLTer Ha
UACTAHIHORHH PeXIAN

1. Nepesectu Gyxrantepa A.C. MonAKoBa Ha AICTEHUMOHHYIO
patory ¢ 17.03.2020
2. CoxparuTs 3a A.C. ToRAKOBLIM NeXcH1e TPYAOBLIE (yHKUMA

v oknaa paborsi.
3. Cnewwmanvcty no kaapam W.[1. F0n0BuHofi 03HakoMuTs
C HACTOSLIAM NPYKAIOM COTPYAHMKA MOA MOANCS. ———————TToAmHCH

EC/u Bee coTpy i,
Aupextop TMempol  BA Metpos KOTOpBIE yKa3aHH B MpUKa-

3e, ycniet rioHcaTs,
JIOKyMeHT 10 Tlepexopa Ha
ynanenxy - xopomo. Her

C npikasom o3HaKomeHs

poutoba

oo WA Tonomka e crpauno, oy,
KOT/Ia BEpHYTCS Ha OHIiE

Byxrantep Mowawob  A.C. Monskos PeKHM PaGoThI.

16.03.2020
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MonesHble CepBUCHI U NPUNOXKEHMS
ANS yaaneHHoi paboTbl

PaclumpeHHbie MHCTPYMEHThI. MOXHO CTaBuUTb 3a4aum, CeanTs
33 CPOKAMM BBINONHEHNS, 0GBLEANHATL COTPYAHNKOB B rPyNMbl.
OCHOBHBbIE CMIOCOGbI KOMMYHUKALMW: INEKTPOHHAS NOYTa, YaTbl,
NIeHTa COBBITUI, BUAEOCBA3b 3ANIOKEHBI B MPUIOKEHNS.

1. AHAEKC KOHHEeKT

2. Butpukc24(1C)

3. Microsoft Teams

MpunoxeHus ans BuaeoKoHEpeHuUnA
1. Skype

2.Zoom

3. Google Hangouts

pUNoXeHNs ANs rpyNNoBbLIX YaToB
1. WhatsApp

2. Telegram

3. BKonTakte

4. Google Hangouts

5. Skype
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